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1 begar talad er um
,menningarstofnanir” eda
,stofnanir” i stefnuskjalinu
er att vid paer stofnanir sem
mynda styrihdp vinnunnar.

2 Yfirlit yfir pa helstu ma sja i
kafla 2, Adferdafraedi.

Formali

Stefnan sem hér birtist er afrakstur vinnu sem leidd var af Minjastofnun Islands og lauk
sumari® 2020. [ 7. gr. laga um menningarminjar nr. 80/2012 er stofnuninni fengid pad
hlutverk ad gera tillogu til radherra um heildarstefnu og langtimadaetlun um verndun

og vardveislu menningarminja. I greinargerd med frumvarpi pvi sem vard ad ldgum um
menningarminjar kemur fram ad um er ad reeda rammastefnu fyrir rikisstofnanir sem allar
hafa pad markmid ad studla ad verndun islensks menningararfs af ymsum gerdum, ekki
einungis menningarminja, og tryggja ad honum verdi skilad 6spilltum til komandi kynsléda.

Vid gerd stefnunnar var 16gd ahersla a vidtaekt samrad. Skipadur var styrihopur par
sem seti attu fulltraar peirra atta stofnana sem nefndar eru i greinargerd med frumvarpi
sem vard ad 16gum um menningarminjar og i l6gunum sjalfum. Auk peirra var akvedid ad
bjoda fulltrium safnarads og mennta- og menningarmalaraduneytis ad taka patt i vinnunni.
Afraksturinn er heildarstefna sem neer yfir pau malefni menningarstofnananna sem eru
peim sameiginleg. Markmidid er ekki ad gera hér grein fyrir stefnu hverrar stofnunar fyrir
sig, heldur rammastefnu malaflokksins.

Stofnanirnar! sem myndudu styrih6p um vinnuna eru: Minjastofnun Islands
(stjornsyslustofnun 4 svidi menningarminja), Kvikmyndasafn Islands (vardveislustofnun
4 svidi kvikmyndagerdar), Landsbokasafn Islands — Haskolabokasafn (pjodbokasafn
Islands), Listasafn Islands (hoéfudsafn 4 svidi myndlistar), NattGruminjasafn Islands
(hofudsafn a svidi nattarufreda), safnarad (stjornsyslunefnd 4 svidi safnamala),

Stofnun Arna Magnussonar i islenskum freedum (haskélastofnun er vardveitir
handritasafn), Pjodminjasafn Islands (héfudsafn 4 svidi menningarminja), bjodskjalasafn
Islands (framkveemdaradili opinberrar skjalavorslu og skjalastjornar) og mennta- og
menningarmalaraduneyti. Radgjafafyrirtaekid Stratagem var fengid til ad skipuleggja
verklag og nalgun og halda utan um vinnunna. Auk pess skipadi Minjastofnun sérstakan
verkefnisstjora sem fylgdi stefnumoétuninni allan timann.

Stofnanirnar starfa hver eftir sinum sérldgum og pratt fyrir o0lik hlutverk eiga peer
allar, 4 einn eda annan hatt, ad skilgreina hvad telst til menningararfs, vardveita, safna
og audvelda adgang ad menningararfinum, auka kynni pjodarinnar af honum og greida
fyrir rannséknum. Pad er gert med ymsum heetti, svo sem syningum, upplysingamidlun,
rannséknum, med pvi ad gera safnkost adgengilegan fyrir visindamenn og almenning, beita
vidurkenndum vardveisluadferdum og skraningu med stafreenni endurgerd og med pvi ad
huga ad nysképun 1 starfsemi.

Stefnunni er «tlad ad greina peetti sem eru sameiginlegir hja stofnununum og skerpa a
peim atridum sem mikilveegt er ad peer vinni sameiginlega ad. bad var mat styrihopsins ad
hugtakid ,,menningararfur® veri vidtekara en ,,menningarminjar® og hafdi pvi betur peim
fidlbreyttu vidfangsefnum sem stofnanir tengdar stefnunni fast vid. Er pad hugtak pvi notad
i stefnunni.

Leitad var til fjolmenns og fjélbreytts hops alitsgjafa vid vinnslu stefnunnar og gerd
skodanakonnun sem send var til fislmargra hagsmunaadila stofnananna.? Ollum peim
sem ad vinnunni komu eru feerdar innilegar pakkir fyrir. An adkomu pess stora hops sem
gaf sér tima til ad reeda malin, koma skodunum sinum a framfeeri og veita upplysingar,
hef®i vinnan vid verkefnid ekki skilad jafn sterkri stefnu og raun ber vitni, og eins miklum
samhljomi um stefnuna og raunin er.
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2.1

bad var gert a
eftirfarandi hatt:

3 Hagsmunaadilar eru
skilgreindir sem allir peir
sem hafa beinan eda
6beinan ,hag” af pvi ad
menningararfurinn sé
vardveittur og adgengi ad
honum tryggt en eru utan
stofnana rikisins. M& par

nefna fraedi- og visindamenn,

nemendur, sjalfstaett
starfandi adila, safngesti,
notendur gagna o.fl. Steersta
mengi hagsmunaadila er
ibdar Islands.

Adferdafraedi

Verkefnid byggir a premur skrefum; greiningu, urvinnslu og innleidingu.

Hér verdur gerd grein fyrir peim hluta vinnunnar er sneri ad greiningu og

urvinnslu.

Greining

Fyrsta skrefid var ad greina stéduna almennt a peim vidfangsefnum sem

snua ad menningararfinum.

> Skodun gagna

Horft var til laga og reglna um menningar-
arfinn og rynt { margs konar fyrirliggjandi
upplysingar sem vérpudu ljési & stoéduna
almennt. Leitad var eftir gdgnum fra hinum
ymsu stofnunum, svo sem skyrslum og
minnisblédum af ymsu tagi. Ymsar vefsidur
voru skodadar, rynt i fjlda boka, fjolmidla og
heimilda sem fjalla um menningararfinn. Til
hlidsjénar voru hafdir alpjédlegir samningar
og sampykktir af ymsu tagi, leidbeiningar og
skyrslur sem ritadar hafa verid fyrir hin ymsu
svid menningararfsins, med aherslu & Evrépu
og Nordurléndin. Ad endingu var horft til
stjérnarsattmala rikisstjérnarinnar sem kvedur
& um fjélmargar aherslur sem tekid var tillit til
i vinnunni sem og heimsmarkmi®&a Sameinudu
pjédanna og aherslina islenska rikisins i peim
efnum.

> Viotol vid einstaklinga

Reett var vid & fjorda tug einstaklinga sem
gegna veigamiklu hlutverki & ymsum svidum
menningararfsins. Pessir adilar eru: Medlimir
styrinops verkefnisins (sem flestir eru forstodu-
menn sinna stofnana), fagsérfraedingar fra
stofnunum styrihdpsins, sérfraedingar sem
tengjast menningararfinum en standa utan
stofnananna, svo sem adilar innan Haskéla
lslands og annarra rikisstofnana, auk &litsgjafa.
Petta voru trinadarsamtol sem gafu radgjofum

dypt og skilning & st6du maéla og dhugaverdum
vidfangsefnum til framtidar.

> Rynifundir

Haldnir voru rynifundir sem stodu i 2-3
klukkustundir hver og komu péatttakendur
vida ad. Fundad var med fornminjanefnd

og husafridunarnefnd saman, safnaradi &
sérstokum fundi sem og voldu starfsfolki
stofnana styrindpsins. Auk pess var haldinn
fundur med minjavérdum Minjastofnunar
[slands sem si®an styrdu fundum minjarada
& hverju minjasvaedi og reeddu & peim stodu
maéla i verndun menningararfs & [slandi { nGti®
og framtid. Logd var dhersla & ad fa yfirsyn
yfir st6du mala sem og skodanir 4 helstu
askorunum og teekifaerum til framtidar.

Um 100 manns voru bodadir 4 rynifundina.

> Netkénnun

Framkvaemd var vidamikil netkbnnun medal
fidlmargra hagsmunaadila® sem tengjast
menningararfinum & einn eda annan hatt.
Kénnunin stéd yfir fra 8. ndvember til 16.
desember 2019 og var hlekkur & hana sendur
beint & rimlega 400 netfong einstaklinga
eda stofnana. Auk pess var almennur hlekkur
sendur til stjornenda nokkurra stofnana og
félagasamtaka og vidtakendur bednir um ad
senda kénnunina afram til sinna adila eda
félagsmanna. A peim lista voru medal annars




2.2

dhugamannafélog, fagfélog, starfsfolk sveitar-
félaga, starfsfélk safna af ymsum toga og folk {
menntageiranum. Sérstakur péstur med hlekk
a kénnunina var sendur & formann Kennara-
sambands fslands, forseta Bandalags fslenskra
listamanna og rektor Haskola Islands, med ésk
um ad aframsenda kénnunina & pa sem peir
téldu hana eiga erindi vid. [ heildina barust
rimlega 300 svor vid netkénnuninni.

Urvinnsla

Afrakstur pessa fyrsta skrefs greiningar-
vinnunnar var miki® magn upplysinga og
hjalpadi pad vid ad draga upp skyra mynd
af stodunni. Auk pess komu fram fjéImargar
skodanir um peer aherslur sem aettu ad
einkenna framtid menningararfsins. A grunni
bessara upplysinga var mogulegt ad spyrja
lykilspurninga i naesta skrefi vinnunnar;
arvinnslunni eda stefnumaotuninni sjalfri.

Annad skref vinnunnar, moétun heildarstefnu um vardveislu menningararfsins,

var unnid 4 grunni greiningarinnar. batttakendur 1 pessu skrefi voru fyrst

og fremst medlimir styrihdps verkefnisins; Kristin Huld Sigurdardéttir,

forstodumadur Minjastofnunar islands, Gunnpoéra Halldorsdottir,

verkefnastjori hja Kvikmyndasafni Islands, Ingibjorg Steinunn Sverrisdottir,

landsbokavérdur, Harpa borsdottir, safnstjori Listasafns Islands, Hilmar J.

Malmaquist, forstodumadur Natturuminjasafns islands, boéra Bjork C)lafsdéttir,

framkveemdastjori safnarads, Gudran Nordal, forstodumadur Stofnunar Arna

Magnussonar i islenskum freedum, Margrét Hallgrimsdottir, pjodminjavordur,

Hrefna Rébertsdoéttir, pjoédskjalavordur og Runar Leifsson, sérfreedingur i

mennta- og menningarmalaraduneyti, auk Astu Hermannsdottur, verkefnastjora

hja Minjastofnun Islands, Pordar Sverrissonar, radgjafa hja Stratagem, og

Sigurjons boérdarsonar, radgjafa hja Stratagem.

> Vinnustofa 1

Haldin var vinnustofa styrihdps og radgjafa

i heilan dag. A fundinum féru radgjafar yfir
helstu nidurstddur rynifunda, djupvidtala

og skodanakénnunar. Styrindpur raeddi
nidurstodurnar i hépavinnu, skodadi og

mat greiningu radgjafa og fjalladi um paer
lykilspurningar sem greiningin hafdi leitt 1 1jés.
[ kjolfarid voru &herslur stefnunnar akvednar
sem og leidarljos hennar til framtidar.

Eftir vinnustofuna var unni@ afram med
nidurstodur hennar og motud fyrstu drog
ad stefnuskjali, sem send voru & styrihép
til skodunar og ryni. Styrihdpur sendi sinar
athugasemdir til baka til radgjafa.

> Vinnustofa 2

Vinnustofa var haldin med styrihépi par sem
reett var um abendingar og athugasemdir

sem borist hofdu fra fulltrdum styrihdpsins
var@andi drog ad stefnuskjali. Raett var itarlega
um aherslur og efnisatridi  skjalinu. I kjolfar

fundar fengu medlimir styrindps nokkra daga
til ad skoda stefnuskjalid enn betur og koma
skriflegum athugasemdum til radgjafa.

> Rafraen lokayfirferd stefnuskjals
Styrihdpur ryndi i uppfaert stefnuskjal og
kom sinum athugasemdum & framfaeri med
tolvuposti til radgjafa. Radgjafar yfirforu
athugasemdir og lagfaerdu skjalid. Ad pessu
skrefi loknu var skjalid talid efnislega tilbuid.

> Vinnustofa 3 og lokafundur

f vinnustofu 3 med radgjofum og styrihdpi var
lokaskjali® kynnt og innleiding raedd. Lagdur var
fyrsti grunnur ad mégulegum adgerdum med
umraedu.

> Yfirlestur og uppsetning

Eftir préfarkalestur og lagfaeringar stoéd eftir
endanlegt skjal: Menningararfurinn — stefna um
vardveislu og adgengi 2020. Skjalid var sett upp
0g brotid um fyrir Gtgafu.



3. Framtidarsyn og hlutverk

3.1 Heildarmynd

A myndinni hér ad nedan ma sja nidurstdédur stefnumodtunarinnar settar

fram 4 myndraenan hatt.

MENNINGARARFUR

anjsidyesbe|ndnis

Hlutverk Framtidarsyn

o > Skra > Vardveita Pjod sem pekkir, skilur og virdir arfleifdina,

= > Rannsaka > Veita adgengi lifir hana & hverjum tima
7, > Safna > Midla og midlar henni til komandi kynsl6da
-

@ Sterkir innvidir Samrad og samtal stofnana
£

nm |

Tengsl menningar- o . .

- ] rr?enntastofr?ana 9 Samleg0 og soknarfeeri
c
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Q Orjufanlegur hluti af samfélaginu G=0i og greiningar
d

n

Alpjédasamhengi og askoranir Adkoma sveitarfélaga
FORSENDUR OFLUGS STARFS
Samstada um hugtok og merkingarl 1 Uppbyggileg afstada og samhljomur
Menningararfur sem hluti af menningarstefnul 1 Skyrt pjonustuhlutverk
Jakvaett vidhorf stjornmalamannal 1 Skyr hopur hagsmunaadila
Jakvaedni almennings | 1 Vitund um hagraent gildi

3.2 Framtidarsyn

Framtidarsyn lysir peirri stodu sem stefnt er ad og peim ahrifum og arangri
sem allir peir sem koma ad menningararfinum vilja na. Framtidarsynin er
ekki midud ut fra stofnunum a pessu svidi, heldur lysir hun peirri st6du
sem stefnt er ad; pekkja, skilja og virda arfleifd, lifa hana og midla henni.

bjod sem pekRir, skilur og virdwr arfleifdina,
lLifir hana a hverjum tima og
mudlar henni til Romandi Rynsloda

3.3
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Hlutverk
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I hlutverkinu felst meginkjarninn { starfi peirra stofnana sem sameiginlega, en

hver & sinn hatt, fast vid menningararfinn. Af hverju eru peer til og

hver er aflvakinn ad baki starfsemi peirra? Hver eru markmidin 4 hverjum tima?

Hverju ma ekki missa sjonar a og hverju a starfsemin i heild ad taka mid af?

> Skra

Skra menningararfinn med kerfisbundnum
heetti, hvort sem pad eru apreifanlegir hlutir
eins og fornminjar, nyleg verk af ymsu

tagi, kvikmyndir, skjol, listaverk og baekur,
eda dapreifanlegur arfur eins og pekking &
handverki eda alpyduldogum.

> Rannsaka

Rannsaka menningararfinn pannig ad pekking
sé kortl6gd og greind, og alyktanir dregnar til
nysképunar, vardveislu og midlunar.

> Safna

Skilgreina hvad telst til menningararfs, safna og
halda pvi til haga sem & ad vardveita og hefur
gildi til framtidar.

> Vardveita

Vardveita menningararfinn & pann hatt sem
best hentar { hverju tilviki, hvort heldur sem er &
efnislegu eda stafraeenu formi.

> Veita adgengi

Huga vel ad hinum morgu hlidum adgengis,
svo sem adgengi ad dkvednum stédum og
hlutum, adgengi ad skram og upplysingum,
adgengi freedasamfélagsins ad rannsoéknar-
efnivid og adgengi ad nidurstddum rannsékna
0g skraninga.

> Midla

Midla upplysingum og menningararfinum
sjalfum Gt i samfélagid til ad styrkja sjalfsmynd
og auka skilning 4 a® menningararfurinn er
orjufanlegur hluti af tilveru pjédar.




4.1

4.1.1

Lykilaherslur
tengdar pessu
markmidi eru:

Stefnan

Stefnan byggir a tvennu. Annars vegar a margpaettu hlutverki peirra

stofnana sem bera abyrgd a4 verndun menningararfsins. Hins vegar a

metnadarfullri framtidarsyn sem hefur reetur i fortidinni en litur jafnframt

til samtimans og komandi kynsloda.

Stefnan birtist i stefnu- og skipulagsaherslum sem verda leidarljos i

starfsemi menningarstofnana neestu arin.

Stefnuaherslur

Stefnuaherslur skiptast 1 fjogur meginmarkmid, sem eru per stodir sem

purfa ad vera fyrir hendi til ad framtidarsynin reetist.

Markmid 1: Sterkir innvidir

Mikid og gott starf hefur begar verid unnid vid verndun menningararfs a

Islandi en til ad hrinda i framkveemd metnadarfullri framtidarsyn parf ad

tryggja 6fluga innvidi.

> Skraning i forgrunni

Brynt er ad efla skraningu og innleida rétt
vinnubrégd vid samraemingu og stodlun.
Sameining olikra upplysinga i sameiginlegar
skrar er jafnframt miki® hagsmunamal. pétt
margt gott hafi verid unnid & pessu svidi hefur
vinna vid skraningu menningararfs & margan
hatt verid slitrétt og brotakennd hingad til.
Mikilvaegt er ad kortleggja og gera aaetlanir
um skraningarstarf. Hér verdur ad geeta
pess ad akvedid jafnvaegi sé milli allra patta
menningararfsins.

Rannséknir og vardveisla byggja 4 skipulegri
og vel unninni skraningu sem er forsenda frekari
vinnu. An skraningar byggist allt pad sem 4 eftir
kemur & étraustum grunni. Adilar verda ad taka
héndum saman um ad storefla skraningu og
vinna ad samraemingu gagnagrunna og skraa.

> Oflugar rannséknir

Rannsdknir & menningararfinum purfa ad
vera 6flugar og markvissar. Stofnanirnar hafa
skilgreint rannséknarhlutverk og par er unnid
fidlpaett rannséknarstarf sem leggur grunn
ad vondudum vinnubrégdum vid verndun

og midlun menningararfsins. Rannsoknir eru
forsenda pess ad pjédin fai sem gleggsta mynd
af ségu sinni og arfleifd. Rannsoknir eru auk
pess oft & tidum hreyfiafl nysképunar, krafts
og breytinga.

Oflugar rannsoknir eru forgangsatridi,
hvort heldur sem er innan stofnananna sjalfra
eda utan peirra. Huga verdur ad forgangs-
rodun rannsékna i samradi vid freedimenn
& hverju svidi og gaeta pess ad rannsdknir
og fraedastorf fai surefni og naeringu til ad
blémstra. Hver stofnun setur sina stefnu 4
svidi rannsékna i samraemi vid hlutverk sitt
og verksvid, auk pess sem akademiskt frelsi
er rikjandi pattur vid adkvardanir sem snda ad
rannséknum.




> Skipul6gd vardveisla
Vardveisla er mikilvaegur pattur i starfsemi
peirra menningarstofnana sem koma ad
menningararfinum, svo sem minjasafna,
listasafna, skjalasafna, bokasafna, kvikmynda-
safna, nattdruminjasafna og handritasafna.
BUid verdur vel ad menningararfinum og
adstaedum hans. Vardveisluhus eiga ad vera
traust og syningarsalir og vinnusvaedi skulu
uppfylla nutimakrofur um gaedi, adstodu og
umhverfispaetti. Einnig er mikilveegt ad efla
verulega vardveislu minja utanhuss, svo sem
fornminja, hdsa og mannvirkja.

> Aukid vaegi nysképunar

Veaegi nyrra adferda i hvers kyns medhondlun,
midlun og umsyslu med menningararfinn
verdur aukid. [ nyrri teekni og adferdafraedi
vid skraningu, rannsoknir og vardveislu felast
teekifaeri til frekari préunar. Toélvutaekni og
myndvinnsla, og ekki sist notkun snjalltaekni,

opna leidir til ad vinna med arfinn & nyjan hatt.

Soknarfaeri til ad treysta vitund og virdi
menningararfsins enn frekar i sessi felst i
breyttri syn samfélagsins og aukinni dherslu &

ad meta ad verdleikum pad sem er ad finna i
naerumhverfinu. Ymsir huglaegir peettir i lifinu
fa einnig meira gildi og aukin ahersla er 16gd
4 gaedi tima, gagnvirkni, syndarveruleika og
upplifun.

4.1.2

Lykilaherslur
tengdar pessu
markmioi eru:

Markmio 2: Tengsl menningar- og menntastofnana

Auk naudsynlegrar innvidauppbyggingar, sem nefnd er hér ad framan,

er mikilveegt ad tryggja tengsl og flaedi upplysinga milli peirra stofnana

sem sinna menningararfinum og hinna fjéolmoérgu menntastofnana

landsins.

> Lifandi vidfangsefni i menntun
Tengsl vid skolakerfid verda efld med pad
ad markmidi ad auka virka nytingu skoéla &
menningararfinum sem hluta af samtali og ryni
innan skélanna. Adgengi ad menningararfinum
verdur styrkt & 6llum stigum, f leik-, grunn-,
framhalds- og haskolum, til ad auka umraedu
um menningararfinn og vinnslu verkefna i
tengslum vid hann.

parfir nemenda eru mismunandi eftir
skolastigum. bannig purfa yngri skélastig
annars konar pjénustu og midlun en hin eldri.
Huga parf ad pessum kréfum pegar pjénusta
vid skolana er skipuldgd.

> Oflugt og einfalt adgengi

Tryggt verdur einfalt og gott adgengi ad
syningum, safnkosti, gégnum og rannséknum.
Auk pess hafi menningarstofnanir fullnaegjandi
adstodu og bjargir til ad veita 6fluga pjonustu.
Med pvi ad efla pennan patt aukast likurnar &
ad menningararfurinn og umraeda um hann
ver®i sampaett pjédarvitundinni.

> Aukinn pattur i namskram

Tryggt verdur ad menningararfurinn i sinni
vidustu merkingu sé fléttadur inn { namskrar
allra skélastiga. bessi tenging er pegar til stadar
en brynt ad styrkja hana enn frekar. Slik nalgun
verdur ad vera heildstaed og pad virdi sem felst
i arfinum fyrir [slendinga sem pjod skyrt. Enginn
mun ljuka ndmi an pess ad hafa pekkingu & og
tilfinningu fyrir menningararfinum.
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Markmid 3: Orjufanlegur hluti af samfélaginu

Menningararfurinn er érjafanlegur hluti af samfélaginu 4 hverjum tima.

Hann er ekki einkamal stofnana og hopa sem vinna verk sin 1 kyrrpey,

heldur er hann vidfangsefni fyrir virka, aberandi og mikilveega patttakendur

1 islensku pjodlifi 4 6llum timum. Hann myndar malaflokk sem er i st6dugri

préun og lagar sig ad breyttum adsteedum.

> Sterkari imynd stofnana

Stada og imynd peirra stofnana sem sinna
vardveislu menningararfsins og adgengi ad
honum & einn eda annan hatt verdur styrkt.
Veegi peirra verdur pekkt og vidurkennt

sem mikilvaeg undirstada islensks samfélags.
Lidur i pessu er ad skerpa & hlutverki hverrar
stofnunar pannig ad lykiladilar i samfélaginu,
ekki sist fijolmidlar, viti hvert skuli leita
pekkingar hverju sinni.

> Aukin vitund medal pjédarinnar
Vitund i samfélaginu um vaegi og virdi starfa
sem snda ad menningararfinum verdur efld.
Pad pydir 6flugt fraedslustarf af ymsu tagi
og aukin athygli & pad sem vel er gert. Med
pvi ad stérauka adgengi almennings & 6llum

svidum er pess gaett ad menningararfurinn

sé ekki einangradur og adeins adgengilegur
fraedasamfélaginu. Med auknum synileika &
oflugu vefsvaedi stofnana, meiri umfjollun i
fiolmidlum og betra adgengi eykst vitund um
starfsemina og mikilvaegi hennar fyrir pjédina.

> Lifandi menningararfur
Menningararfurinn er baedi apreifanlegur, likt
0g gripir og baekur, og einnig 6apreifanlegur
og til i huga einstaklinga, eins og verklag vid ad
byggja torfbaei eda spila & langspil. Pessar tveer
hlidar menningararfsins verda styrktar og fa
aukid vaegi med pvi ad sampeaetta annars vegar
efnislega muni og hins vegar pekkingu um
notkun peirra og ségu. Lidur i pessu er til ad
mynda ad nyta pekkingu um gamalt handverk

4.1.4

Lykilaherslur
tengdar pessu
markmidi eru:

til nyskdpunar og midla pekkingunni um pad
4fram til komandi kynsléda.

> Mikilveegi stafreennar taekni

Stafraen teekni mun einkenna framtidina og
pvi er naudsynlegt ad nyta pau taekifaeri sem
bar skapast. Ahersla verdur 16gd & synileika og
sterka sjénraena framsetningu & menningar-
arfinum.

> Oflug tengsl vid ahugafélk

Grasroétin er mikilvaeg og jakvaett ad virkja orku
og kraft sem til stadar er hja dhugasémum
einstaklingum sem lata sig 6lika kima menningar-
arfleifdarinnar varda. pessi tengsl verda efld og
pess geett ad fraedafélk virdi 4huga og pekkingu
grasrotarinnar. Skilgreind verda hlutverk, adkoma
0g samvinna vid ahugafolk, baedi félog og
einstaklinga, & 6llum svidum menningararfs til ad
vinna ad godum verkum.

Markmio 4: Alpjodasamhengi og askoranir

Naudsynlegt er ad horfa til alpjodlegra tekifeera og askorana pegar kemur

ad verndun menningararfsins og adgengi ad honum. Peirra 4 medal eru

loftslagsbreytingar og heimsmarkmid Sameinudu pjodanna. Haldid verdur

afram ad taka patt i storfum alpjéda- og evropskra samtaka sem fast vid
menningararf (ICOM, ICA, IFLA, EAC o.fl.) og vinna eftir st68lum og
stefnum sem mikilvaegt er ad hafa hlidsjon af. Onnur teekiferi eru meira
stadbundin eda blanda beggja, til ad mynda aukid fledi folks, hvort heldur
sem er timabundid sem ferdamenn eda til lengri tima med fastri busetu.

> Heimsmarkmid Sameinudu pjédanna
Heimsmarkmid Sameinudu pjédanna eru
nokkurs konar leidarljés um &herslur sem haegt
er ad fylgja til ad baeta samfélagid. Heims-
markmidin hafa 17 yfirmarkmi® sem greinast {
169 undirmarkmid. Almennt hafa stofnanir sem
vinna med menningararfinn lagt dherslu & ad
horfa til heimsmarkmidanna og taka mid af pvi
sem adrar pjédir eru ad gera a pvi svidi. peirri
vinnu verdur haldi® afram.

> Loftslagsbreytingar og forgengileiki
Menningararfurinn er ad hluta til forgengilegur
0g pvi eru rannsoknir og skraning mikilvaeg.
Logd verdur ahersla 4 ad sinna sérstaklega
menningararfi sem haetta er & ad hverfi. Ma par
nefna fornleifar sem hverfa i sj6 og hefdir sem
eru vid pad ad falla i gleymsku. Mikilveegt er ad
skoda forgengileika i tengslum vid staerri paetti,
svo sem loftslagsbreytingar.

> Aukid samspil menningararfs og
ferdamala

Vaxandi straumur ferdafolks til [slands hefur
reynt & innvidi um land allt. A sama tima felast
par margvisleg teekifaeri, til ad mynda i gegnum
menningartengda fer@apjénustu. Skilgreind
ver@a sérstaklega pau séknarfeeri sem tengjast
ferdamalum, enda er menningararfurinn hluti af
innvidum landsins og addrattarafli pess.

> Aukin ahersla @ menningu
innflytjenda

Um 13% ibua & [slandi eru erlendir rikisborgarar.
Ljost er ad pessi stori hdpur ber med sér nyja
menningu og sidi inn { samfélagid. Hann verdur
einnig fyrir ahrifum af peirri menningu sem er

til stadar. Markadar verda aherslur og Utfaerslur
um hvernig tekid er & méti peirri menningu og
munum sem fylgja nybium og afkomendum
peirra f samradi vid fulltrda peirra.
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Skipulagsaherslur

Skipulagsaherslur skiptast i fjdgur meginmarkmid sem purfa ad vera til

stadar til ad stydja stefnuna og 1 raun tryggja ad stefnunni verdi framfylgt.

Hér er ad finna kraftinn sem drifur afram verkefnin sem felast i stefnunni.

Markmid 1: Samrao stofhana

Pegar kemur ad pvi ad fylgja verkefnum eftir og hreyfa pau i pa att sem

stefnuaherslur og framtidarsyn segja til um er lykilatridid ad gangverkid

sjalft — stofnanauppbyggingin — virki. Draga parf fram og greina

kjarnahlutverk stofnana samkveemt I6gum. Med bvi skapast frekari taekifeeri

til ad skoda samstarfsfleti og teekifeeri til samlegdar, ekki sist hvad vardar

stodverkefni hverrar stofnunar. Stofnanirnar purfa ad eiga reglubundid

samrad og hafa 6flug tengsl vid mennta- og menningarmalaraduneytid.

> Oflugt stofnanaskipulag

Mikilvaegt er ad skipulag um menningararfinn
sé skilvirkt og verkaskipting ljés. Gaeta verdur
ad pvi ad ekki sé skorun og tviverknadur a milli
stofnana. Hér ma nefna sem daemi verkefni sem
snerta geymslu, forvorslu og vardveislu muna
sem gaetu att heima hja fleiri en einu safni

eda stofnun eins og skipulagid er nu. Olikum
hlutverkum og verkefnum sem parf ad sinna
verdur ad finna skynsamlegar heimahafnir og
farveg. petta & einnig vid um verkefni sem na
at fyrir svidid, svo sem skoérun & milli stjornsyslu
menningararfs og nattdru. Einnig ma nefna
Uthlutunarreglur sj¢da & vegum stofnana, svo
ljost sé hvert saekja eigi um studning vid einstok
verkefni.

> Mikilveegi allra stofnana

Geeta parf ad jafnvaegi milli stofnana og mala-
flokka og ad allar stofnanir njéti sannmeelis

og hafi burdi til ad sinna hlutverkum sinum,
hvort sem pau eru vidfedm eda afmdorkud. Allar
stofnanirnar gegna mikilvaegu hlutverki vid ad
vernda menningararfinn og tryggja adgengi ad
honum. Styrkja parf pad hlutverk og sjalfsmynd
stofnananna.

> Oflugt raduneyti

Mennta- og menningarmalaraduneyti synir
verki skilning, skilvirkni, studning og slagkraft

i malefnum sem snda ad menningararfinum. |
pvi samhengi verdur skerpt & samspili raduneytis
og stofnana & svidi menningararfs, til ad mynda
med pad fyrir augum ad skyra hlutverk einstakra
adila. Um leid er syn raduneytisins & hlutverk

og verkefni peirra fjolmérgu stofnana sem
koma ad menningararfinum styrkt, pannig ad
adkoma ad umsdgnum og patttaka f verkefnum
sé rokrétt. Sameiginleg verkefni auka slagkraft
malaflokksins med skyrri og sterkri 16ggjof og
auknum innri styrk.

> Reglulegir samradsfundir

Teekifeeri felast i ad auka samlegd, verdmeeta-
skopun og arangur med skipulégdu samtali
stofnana sem koma ad vardveislu menningar-
arfsins og adgengi ad honum. Reglulegt samtal
eykur skilning & starfi hvers og eins og dregur
fram fleiri leidir til samstarfs milli stofnana, svo
sem skilvirkari leit ad lei®dum til ad nyta fjar-
magn og adrar bjargir betur. Ad sidustu styrkir
oflugt samrad tengsl vid raéduneyti og radherra.
Skapadur verdur sameiginlegur vettvangur fyrir
menningarstofnanir par sem fram fer samtal um
malaflokkinn med radherra og raduneyti.
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Markmid 2: Samlegd og soknarfzeri

Kortlogd verda teekifeeri til samlegdar milli stofnana 1 stod- og fagtengdri

starfsemi par sem skorun a sér stad.

> Aukin samlegd i fag- og stodtengdri
starfsemi

Samstarf verdur aukid i fagtengdri starfsemi
eins og forvorslu, rannsdéknum, rafreenum
geymslum, stédlun vinnubragda, utanumhaldi
upplysinga, sérhaefdri fiargeymslu, skonnun,
skraningu og afritun.

Samlegd i stodtengdum verkefnum snyr ad
upplysingamidlun, 16gfraedipjonustu, mannauds-
malum, éryggismalum, teeknimalum, rekstrar-
pattum, fjarmalum, fraedslu, syningarrymum og
tengslum vid samfélagid. barna liggja fjoImorg
taekifaeri sem mikilvaegt er ad finna og Utfaera.

> Samnyting husnaedis

Husnaedi skiptir miklu mali fyrir alla starfsemi,
ekki sist pa sem parf miki® eda sérhaeft rymi.
Horft verdur til taekifaera sem felast i ad setja
saman vinnusvaedi par sem fagfélk vinnur vid
hlid annarra fagstétta. Slik adstada skapar

taekifaeri fyrir folk til ad hittast, baedi formlega
og ekki sist 6formlega, eiga frj¢ skodanaskipti
0g samrad og pétta radir peirra sem sinna
menningararfinum.

> Aukin ahersla a stafraenar leidir

[ vaxandi meeli einkennist umhverfi natimans af
stafraeenum veruleika par sem vida er unnid med
mikid og fjolbreytt magn gagna. Margir peir
adilar sem fast vi® menningararfinn eru smair i
snidum og gaetu notid studnings hver af 68rum
pegar kemur ad stafraenni uppbyggingu og
lausnum, enda er slik vinna oft kostnadarsom
og sérhaefd. Greina verdur hvernig adgengi 4
ad vera hattad, til daemis ad stafraenu fslandi,
umsoéknareydublédum, upplysingamidlun fra
almenningi og minum sidum. Byggdar verda
bryr & milli gagnagrunna pannig ad adgengi gefi
moguleika & heildstaedri, midlaegri nalgun og
vinnu.
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Markmid 3: Ga0i og greiningar
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Skipulag og agi 1 vinnubrogdum verda efld, ferlar skyrdir og geedi i
starfseminni aukin. Einnig verdur 16g0 ahersla a markvissari sé6fnun

tolfraedi og greiningu til ad styrkja innra starf.

> Gae0i, skyr ferli, skipulogd og
véndud vinnubrogd

Fagleg vinnubrégd sem stydjast vid skilgreind
gaedavidmid og skyr ferli binda saman faglega
vinnu, ekki sist { jafn vidkveemu starfi og
vardveisla menningararfsins og adgengi ad
honum er. L6gd verdur aukin &hersla & pennan
patt og hugad ad skyrri adkomu olikra adila ad
verkefninu.

> Markviss nyting a tolfraedi og
greiningum

Innan malaflokksins er vardveitt miki® magn
upplysinga sem erfitt er ad ryna i, setja fram &
rokréttan hatt og draga alyktanir af til hagsbéta
fyrir vidfangsefnid. Hér ma finna taekifeeri sem
felast i ad beita tolfraedilegum greiningum {
meira meaeli en gert hefur verid & ymsa fleti
menningararfsins, svo sem préun og forspar um

verndarstodu tiltekinna patta menningararfsins
og hagreent gildi hans fyrir samfélagid.
Alpjodleg tolfraedi og adferdafraedi verdur
skodud i pessu samhengi.
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Markmid 4: Adkoma sveitarfélaga

Sveitarfélog gegna mikilvaegu hlutverki vid vardveislu menningararfsins. Pau sja

um rekstur ymissa safna, halda utan um yngstu tvo skélastigin, vettvangsskraning
jardfastra menningarminja er ad miklu leyti had skipulagsvinnu sveitarfélaganna
og svo meetti lengi telja. Mikilvaegt er ad sveitarfélogin komi ad vardveislu

menningararfsins 4 markvissan hatt og ad pau séu medvitud um hlutverk sitt.

> Tengsl skipulagsmala og
menningararfs

Skipulagsmal hafa mikil ahrif & menningararfinn
og er mikilvaegt ad skipulagsyfirvéld geri sér
grein fyrir peim audi sem felst i menningar-
arfinum og hvernig pau geta nytt hann i sina
pagu. Teekifzerin felast i ad huga timanlega og
4 heildstaedan hatt ad hinum fjélmoérgu hlidum
menningararfsins i tengslum vid skipulagsmal,
pad er ad sampaetta sem flest pegar teknar
eru akvardanir um skipulag, uppbyggingu og
breytingar i umhverfinu.

> Markviss adkoma
Adkoma sveitarfélaga ad vardveislu menningar-

arfsins og adgengi ad honum verdur markvissari.

Sveitarfélogin koma nd pegar med virkum heetti

ad ymsum pattum menningararfsins, svo sem {
gegnum byggdasofn, bdkaséfn og skjalasofn.
Aukin dhersla verdur 16gd & adkomu sveitar-
félaganna i tengslum vid vinnu med heimafolki,
til deemis vid ad virkja dhuga og vilja til ad geeta
naerumhverfisins, sem og i skélastarfi.

> Sterkari stada safna

Hin fjolmérgu séfn sem er ad finna um allt
land pjona mikilveegu hlutverki vid ad vard-
veita og midla menningararfinum til félksins;
bokasofn, skjalaséfn, minjasofn, listasdfn og
nattarugripasdfn. Sofnin eru mikilvaeg tenging
vid folkid f landinu og & syningum kemst folk

i tengsl vid arfinn. Taekifaeri eru til ad styrkja
petta hlutverk safna i samfélaginu.



baettirnir eru:

Forsendur o6flugs starfs

Nokkrir peettir mynda forsendur 6flugs starfs 1 tengslum vid vardveislu

menningararfsins og adgengi ad honum. Kalla ma pessa peetti

»adgéngumida ad 6flugu starfi“, par sem peir lysa pvi sem verdur ad

vera fyrir hendi til ad na sem bestum arangri.

> Samstada um hugtok og merkingar
Samstada um hugtdk og merkingar peirra er
forsenda vitraennar og uppbyggilegrar umraedu.
Hugtakid ,,menningararfur” verdur notad sem
yfirheiti fyrir malaflokkinn og tryggir pannig
sameiginlegt tungutak. Samstada um hugtok
og merkingar hjalpar til vid ad efla samstédu og
slagkraft i samfélaginu.

> Menningararfur sem hluti af
menningarstefnu

Edlilegt er ad stefna um vardveislu menningar-
arfsins og adgengi ad honum sé hluti af
heildstaedri menningarstefnu. pad pydir ad
stefnudherslur sem sntia ad menningararfinum
eru f samhengi vid menningarstefnuna og paer
aherslur sem par er ad finna. Menningarstefnan
er ytri umgjord og leidarljos & heildina litid, en
sértaekar stefnudherslur eru dypkadar i stefnu
um vardveislu menningararfsins og adgengi
ad honum.

> Jakveett vidhorf stiornmalamanna
og raduneytis

Oflugt starf stofnana og annarra sem vinna
med menningararfinn grundvallast & ad
stiornmalamenn og starfsfolk raduneyta

hafi pekkingu og skilning & mikilvaegi
menningararfsins. Ahersla er 1698 & ad pekking
og skilningur séu avallt til stadar. Pad er pvi
mikilveegt ad hlustad sé vel eftir sjonarmidum
fagfolks & svidi menningararfsins.

> Jakvaedni almennings

Mikilvaegt er ad vidhorf almennings til
vardveislu menningararfsins og adgengis ad
honum einkennist af jakvaedni og velvilja.

> Uppbyggileg afstada og samhljomur
Miklu mali skiptir ad sa stéri hdpur sem kemur
4 einn eda annan hatt ad menningararfinum

sé samstilltur 7 pvi sameiginlega markmidi

ad geeta arfsins, gera hann lifandi og midla
honum til komandi kynsléda. Svo pad naist er
naudsynlegt ad stilla saman strengi og byggja
upp sterka menningu innan malaflokksins.
Efla parf gagnryna umraedu, skodanaskipti,
nyskdpun, samstédu, samvinnu og samhljéom
sem eykur slagkraftinn og styrkir jakveeda
menningu.

> Skyrt pjonustuhlutverk

Allar stofnanirnar sem falla undir stefnu um
menningararfinn hafa pjéonustuhlutverki

ad gegna. Skerpa parf a pessu hlutverki og
kortleggja skyrar & hvern hatt 4 ad veita iblum
pjénustu um malefni sem varda menningar-
arfinn. Standa parf vel ad margvislegri midlun
og upplysingagjof, lifandi frédleik og svo
framvegis.

> Skyr hépur hagsmunaadila

Mikilveegt er ad hafa skyra syn & pa hopa

— stundum kallada hagsmunaadila — sem

& einn eda annan hatt tengjast stofnunum
menningararfsins. A pessu verdur skerpt og
skilgreindir peir hopar i samfélaginu sem styrkja
& samskipti og tengsl vid med pad ad markmidi
ad skapa jakvaeda vitund og dhuga.

> Vitund um hagraent gildi

Auk samfélagslegs avinnings felst fjarhagslegur
fengur i ad vernda menningararfinn og tryggja
adgengi ad honum. Gerd verdur tillaga ad

bvi ad byggja upp og Utfaera hagraenan
meelikvarda & virdi menningararfsins i pvi skyni
ad varpa skyrara ljosi & margvislegt mikilvaegi
hans. Baedi verdur hugad ad beinum avinningi,
eins og fjolda starfsfolks & pessu svidi og afleidd
storf, en ekki sidur huglaegum; pekkingu og
kunnattu sem felst { mannaudinum. pétt flokid
0g snuid sé ad finna meelikvarda er mikilvaegt
ad umraedan sjalf leidi til meiri samhljoms um
hagraent gildi menningararfsins.
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